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الملخ�ص 

يهدف البحث الى معرفة مدى تأثير المحاسبة عن التبرعات والمساعدات  خلال 
الى مدينة  العالم  المسلمين في  يتوجه  معظم   حيث  الامام الحسين  زيارة الاربعين 
كربلاء المقدسة في مسيرة مليونيه لا مثيل لها وقد شهدت هذه الزيارة ازديادا ملحوظا 
خلال السنوات الاخيرة ، وهناك استعدادات كبيرة لهذه الزيارة تبدا بفترة قبل الزيارة 
وهناك جهات عديدة تعمل بشكل تطوعي وتتكفل بجميع ما يحتاجه الزائرين خلال 
المتطلبات  لتوفير كل  الزيارة كما ان هناك حملات تطوعية تعمل بشكل مستمر  فترة 
الضرورية  ومن هذه الخدمات الغذاء والماء واماكن  ايواء الزائرين والخدمات الصحية 
ويتم تجهيز كل مستلزمات المواكب الحسينية من خلال التبرعات والمساعدات ومن 
مختلف الجهات، ويسلط البحث على كيفية توثيق وجمع التبرعات والمساعدات العينية 
التطبيقي  البحث  في الجانب  ، واعتمد  الزيارة الاربعينية  لتغطية متطلبات  والنقدية 
توزيع  تم  حيث  البحث   فرضية  اختبار  لغرض  تصميمها  تم  استبيان  استمارة  على 
250 ( استبانة  صالحة للتحليل وفقا) SPSS-23(، وتوصل البحث الى جملة من    (
يتم  التبرعات والمساعدات  الانفاق من خلال  ان   ( أبرزها  الاستنتاجات وكان من 
بشكل طوعي يفتقر في اغلبه الى عملية التوثيق رغم ان مبالغ الانفاق من قبل المواكب 

والهيئات الحسينية والاشخاص تزداد من سنة الى اخرى وفقا لنتائج الاستبيان(.

الكلمات المفتاحية : الأربعينية الزبارة ، والمساعدات التبرعات عن المحاسبة 
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Accountability of Donations and Aid during the Arbaeen 
Pilgrimage – An Applied Study

Asst. Prof. Amal Mohammed Salman Al-Tamimi
University of Karbala / College of Administration and Economics

Asst. Dr. Nahla Ubaiss Talal
Al-Furat Al-Awsat Technical University / Technical Institute of Karbala

Asst. Prof. Ahmed Turki Abdul Ali
University of Karbala / College of Administration and Economics

Abstract:
The research aims to determine the impact of accounting 

for donations and aid during the Arbaeen pilgrimage to Imam 
Hussein (peace be upon him). Millions of pilgrims from around 
the world head to the holy city of Karbala in an unprecedented 
million-person march. This pilgrimage has witnessed a remarkable 
increase in recent years. Extensive preparations for this pilgrimage 
begin well before the pilgrimage, and numerous organizations 
work voluntarily to provide all the pilgrims› needs during the 
pilgrimage. Voluntary campaigns also operate continuously to 
provide all necessary requirements, including food, water, shelters 
for pilgrims, and healthcare services.Everything required by the 
Husseini processions is prepared through donations and aid from 
various sources. The research highlights the methods used to 
document and collect donations and in-kind and cash aid to cover 
the requirements of the A lziyara alarbieinia. The research relied on 
a questionnaire designed to test the research hypothesis. (250) valid 
questionnaires were distributed for analysis according to SPSS-23. 
The research concluded with a number of conclusions. Conclusions, 
the most prominent of which were that spending through donations 
and aid is voluntary and largely lacks documentation, even though 
the amounts spent by processions and individuals increase from 
year to year, according to the survey results.

Keywords:Accounting for donations and aid, alziyara alarbieinia.
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 المقدمة 

الزيارة  في  الرئيسة  التمويل  مصادر  اهم  من  والتبرعات  المساعدات  تعد 
الاربعينية والاستمرار في رفد المواكب بافضل الخدمات خاصة بعد الزيادة الهائلة في 
اعداد الزائرين لمرقد الامام الحسين  لذا ينبغي ان تسعى جميع الجهات الى استثمار 
هذه المنح والمساعدات الاستثمار الامثل ولذلك يتطلب من النظام المحاسبي توفير 
هذه  استخدام  مسار  توضح  والتي  النوعية  الخصائص  ذات  المحاسبية  المعلومات 
الى  البحث  التي منحت من اجله، وقسم  الغرض  المنح والمساعدات ومدى تحقيق 
اربعة مباحث تناول المبحث الاول منهجية البحث اما المبحث الثاني فتناول الاطار 
زيارة  وأهمية  والمساعدات  التبرعات  مفاهيم  موضوعات  وتناول  للبحث  النظري 
الاربعين  اما المبحث الثالث فتناول الجانب التطبيقي العملي واخيرا تناول المبحث 

الرابع اهم الاستنتاجات والتوصيات 

:)Research Methodology( منهجية البحث

يمكن طرح منهجية البحث كما يلي :

)Research Problem(: أولا : م�شكلة البحث�

تتلخص مشكلة البحث بعدم التوافق بالإجراءات الخاصة بالمنح والمساعدات 
وبين المبالغ التي يتم الحصول عليها من الجهات وكيفية تسجيل هذه المبالغ وخاصة 

المساعدات العينية في الزيارة الاربعينية.
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)Research Importance(: ثانياً: �أهمية البحث

يتم الحصول عليها  التي  والمساعدات  المنح  أهمية   البحث من  اهمية  يكتسب  
بالإجراءات  الاهتمام  ينبغي  ولذلك    الحسين  للأمام  الأربعينية  الزيارة  اثناء 
المحاسبية الخاصة بالاعتراف والافصاح عن هذه المبالغ سواء نقدية او عينية ولبيان 
مدى فاعلية النظام المحاسبي في توفير المعلومات الازمة في تقييم الاداء للخدمات 

المقدمة في ظل هذه المنح والمساعدات والتبرعات.

:)Research Hypothesis(: ثالثا: فر�ضية البحث

وفي ضوء المشكلة ومن أجل تحقيق أهداف البحث تم صياغة فرضية البحث  
وعلى النحو الآتي:)توجد علاقة  تأثير ذو دلالة معنوية بين التبرعات والمساعدات 

المقدمة للمواكب الحسينية وبين مستوى الخدمة المقدمة للزائرين(.

:)Research Objectives(:رابعا: �أهدف البحث

يمكن تحديد أهداف البحث بما يلي : 

تحديد متطلبات تحقيق التوافق للإجراءات المحاسبية بالمنح والمساعدات والتبرعات..1 
المعايير .2  وفق  على  والتبرعات  والمساعدات  بالمنح  الخاصة  الاجراءات  عرض 

المحاسبية الدولية.
للامام .3  الاربعينية  الزيارة  في  والمساعدات  التبرعات  انواع  جميع  وتوثيق  حصر 

.الحسين
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خام�سا: طرائق جمع البيانات:

يعتمد البحث على محورين في جمع البيانات وعلى النحو التالي:

الجانب النظري: تغطية الجانب النظري من خلال الاستعانة بالكتب، الدوريات، .1 
البحوث، المجلات، والشبكة الدولية للأنترنت.

البيانات .2  لجمع  التطبيقي  الجانب  في  الاستبانة  اعتماد  تم  لقد  العملي:  الجانب 
والمعلومات عن متغيرات البحث، والملحق )1( يوضح الاستبانة وقد اعتمدت 
الوزن  اعطيت  التي  تماماً(  (أتفق  المرتب من عبارة   ليكرت الخماسي  مقياس  على 
)5( إلى عبارة )لا أتفق تماماً( التي أعطيت الوزن )1( وبمدى استجابة )5-1(.

 المبحث الثاني - الاطار النظري 

اولا - مفهوم و�أهمية المحا�سبة عن المنح وانواعها:

البلدان ويطلق عليه)  التمويل في بعض  المنح والمساعدات من اهم مصادر  تعد 
بالمساهمات والهدايا والمعونات والهبات ( والمنح هي جمع منحة والتي تمثل الهبات والهدايا 
والمعونات المقدمة او التي تقدم بشكل )نقدي او غير نقدي وعلى نحو اخر الى جهات 
تحتاجها مراعاة لأوضاعها المختلفة والتي تعد من مصادر التمويل المهمة التي تؤثر على 
نشاط الجهات المستلمة لهذه الهبات والمساعدات وتحسين قدرتها على الاستمرار والنمو 
وتعتبر هذه المساعدات ركنت اساسيا في اي خطة تنمية القيام بها ) حسن ،18:2017( 
، وهناك تعريفات للمنح والمساعدات تبعا للزاوية التي ينظر اليها ومن هذه التعريفات 
فقد عرفت بانها مساعدات مالية او عينية تقدمها الحكومة للوحدات الاقتصادية مقابل 
قيام هذه الوحدات حاليا او في المستقبل بأعمال محددة تتعلق بالنشاط التشغيلي الخاصة 
بها )المهايني،،1:2006(، او هي الهبات والمعونات الخارجية التي تقدمها الدول الغنية 
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التي تحتاج الى مساعدات ومعونات دولية مراعاة للأوضاع  للدول الفقيرة او الدول 
المحاسبة   (   IASC20 الدولية  المحاسبة  معيار  الانسانية والامنية والاقتصادية وعرف 
على شكل  مساعدات  بانها  الحكومية  المساعدات  عن  والافصاح  الحكومية  المنح  عن 
من  ببعض  مستقبلي  او  سابق  التزام  مقابل  في  الاقتصادية  للوحدات  محولة  مصادر 
الانشطة المتعلقة بالأنشطة التشغيلية للوحدة الاقتصادية وهي اجراء حكومي يصمم 
لغرض توفير منافع اقتصادية مخصصة للوحدة الاقتصادية ومؤهلة طبقا لمعايير محددة 
الحكومية وسميت  المنح   FASB المالية  المحاسبة  معيار  ،كما عرف   )43:2015، الزوبعي   (

او موجودات  نقد  بتحويل  تبادلية  بانها عملية غير  بالمساهمات في معيار رقم )116( 
اخرى لأي وحدة اقتصادية او الغاء او تسوية الالتزامات في وحدات اخرى من غير 
المالكين والانواع الشائعة لهذه المساهمات والتي تكون على شكل نقد او استثمارات او 
اراضي او مباني واي استعمال لتسهيل المنافع والبضائع والخدمات الاخرى او الوعود 

.)KIESO,2012:573( غير المشروطة بالعطاء في المستقبل

ثانيا - انواع المنح:

يمكن تصنيف المنح بعدة طرق ومنها الاتي :  

للمحاسبين .1  السعودية  الهيئة   ( الى  تصنيفها  ويمكن  للمنح  العام  التصنيف 
القانونين،148:2005(

-	 الجهة  تفرضها  بشروط  غير مشروطة  حكومية  منح  وهي  مطلقة  رأسمالية  منح 
حصلت  والتي  الرأسمالية  والاعانات  المساعدات  وتشمل  المقيدة  وغير  المانحة 

عليها الوحدة الاقتصادية من من غير اصحاب الملكية للمشروع.
-	 الجهة  من  المستلمة  نقدية  والغير  النقدية  الاصول  منح حكومية مشروطة وهي 

يتم  المستقبل  في  احداث  تحقيق  على  محددة  بشروط  الاقتصادية  للوحدة  المانحة 
فرضها من قبل الجهة المانحة للمنحة.
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-	 الوعود بالعطاء الغير المشروط وهو اتفاق ستحصل بموجبه الوحدة الاقتصادية 
على اصل او تسوية التزام علة الوحدة الاقتصادية من قبل الجهة الحكومية المانحة 

-	 يمكن من  والتي  نقدية  نقدية وغير  قابلة للاسترداد وهي اصول  منح حكومية 
خلالها الجهة الحكومية المانحة لها استردادها عند الاقرار بعدم تنفيذ الالتزامات 

المشروطة على الوحدة الاقتصادية.
-	 تفرضها  بقيود  مقرونة  تبادلية  عبارة عن تحويلات غير  مقيدة وهي  منح حكومية 

الجهة المانحة على الجهة المستلمة وتحدد بشكل تعليمات صريحة او ضمنية لاستعمال 
الاصول الممنوحة بهدف السيطرة على تلك الاصول )وداعة والعامري ،39:2011( 

وهناك تصنيف للمنح حسب طبيعتها وهي )عبد الحسين ،212:2018(.
-	 الطابع  تأخذ  التي  المالية  بالمساعدات  تتمثل  وهي  النقدية  والمساعدات  المنح 

الدولة  تقوم  إذ  الميسرة،  وقروض  النقدية  منح  وتتضمن  طبيعتها،  في  النقدي 
المانحة بالمساهمة بمبلغ نقدي للدولة المتلقية للمساعدة.

-	 الطابع  تأخذ  الي  مساعدات  أو  منح  بمثابة  تتمثل  نقدية:  غير  ومساعدات  منح 
النقدي، وهي ذات طبيعة عينية، وقد تكون المساعدات العينية على شكل مساعدات 
رأسمالية، أو مساعدات تقنية أو فنية، أو مساعدات غذائية، أو مساعدات عسكرية 

وهناك تصنيف للمنح  حسب مصدرها: و تقسم الى: ) حسن ،21:2017(.

المنح الداخلية وهي  تدعى المنح التي تحول بين جهتين مختلفتين لنفس الدول بالمنح  .أ
الداخلية لان الجهتين من الدولة نفسها فضلا عن أن هذه المنح يزداد وجودها بين 
حكومة الدولة أو الوحدات المتمكنة والوحدات المحتاجة إلى التمويل من أجل ان 

تستمر في نشاطها.
المنح الخارجية وهي تدعى المنح المتحولة بين جهتين مختلفتين لدولتين مختلفتين  .ب

بالمنح الخارجية لان كل جهة في دولة مختلفة كالمنح المقدمة من دول متقدمة الى نامية. 
اما تصنيف المنح حسب أساليب تقديمها تقسم الى )عبد الحسين،212:2018(.
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-	 منح مطلقة وهي تكون مقدمة من الدولة المانحة منحا غير مشروط أي لا توجد 
شروط في كيفية انفاقها في حقل معين ويتم هذا الأسلوب بناء على الاحتياجات 

للدول المتلقية للمنحة 
-	 يقيد حرية  اتفاق على شرط  أن تحتوي  منح مشروطة في حالة  المشروطة وهي  المنح 

الجهة المستلمة لتحقيق غرض   معين و ينبغي أن يكون هذا الشرط معقول ويمكن 
تنفيذه و ينبغي على الجهة المستلمة أن تلتزم بتنفيذ ذلك الشرط بأنه يحدد كيفية استعمال 
المنح على وفق الغرض التي منحت لأجله ، ويتم تحقيق الشرط بشكل تدريجي أو عند 
وقوع حدث محتمل مستقبلي) الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين ،2415:2005(

-	 المنح المقيدة وهي منح مقيدة عندما ترغب الدولة المانحة بتحديد اتجاه او وقت انفاقها 
-	 منح وعود العطاء وهي المنح تكون على شكل اتفاق تحريري او شفوي بالمساهمة 

اما  الاقتصادية  الوحدة  والتي تحصل عليها  النقدية  بالموجودات غير  او  النقدية 
تصنيف المنح حسب تغطيتها للنفقات فتقسم الى : 

المنح الرأسمالية وهي  المنح المتعلقة بالموجودات الرأسمالية وتأخذ شكل تحويلات دون  .أ
مقابل لغرض الاستعمال و تكون مطلقة أو مشروطة أو مقيدة ومتعلقة بشكل خاص 
قابلة على  أو غير  الاندثار  او  الاستهلاك  القابلة على  و  الاجل  الطويلة  بالموجودات  
الاندثار مثل شرائها أو الحصول عليها أو نوعيتها وتهدف الى تغطية النفقات الرأسمالية 

المرتبطة بالموجودات طويلة الاجل والتي  تعجز الوحدة الاقتصادية عن تغطيتها.
قصيرة  .أ مقابل  دون  تحويلات  وهي  بالدخل  متعلقة  منح  وهي  الايرادية  المنح 

ايرادية للجهات المحتاجة وقد تكون مقيدة او غير مقيدة  الاجل وتغطي نفقات 
)الياسري،12:2004(
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ثالثا - المحا�سبة عن المنح على وفق المعايير الدولية والنظم المحا�سبية العراقية
:)IAS20( المحا�سبة عن المنح الحكومية على وفق معيار المحا�سبة الدولي 

الحكومية  المنح  عن  والافصاح  المحاسبية  الاجراءات  المعيار  هذا  يضمن 
والافصاح عن  أشكال أخرى من المساعدات الحكومية.  وتناول المشاكل الخاصة 
تغير  آثار  تعكس  التي  المالية  البيانات  في  الحكومية  المنح  عن  المحاسبة  عن  الناتجة 

الاسعار أوفي المعلومات الاضافية ذات الطبيعة المشابهة ومن خلال الاتي: 

الاعتراف والقيا�س المحا�سبي للمنح الحكومية على وفق المعايير الدولية:

تبنى  التي  المحاسبية  النظرية  المحاسبي جانب مهم من   جوانب  القياس  يعتبر 
الوحدات  تواجهه  اقتصادي  حدث  كل  لقياس  المحاسبية  والمعايير  المبادئ  عليه 
الاقتصادية بشكل سليم ، ويتمثل القياس المحاسبي في قرن الاعداد بأحداث ماضية 
 ، محددة  قواعد  إلى  استنادا  حالية  او  ماضية  ملاحظات  وفق  على  ومستقبلية  وحالية 
الى  اقتصادية  لأحداث  نقدية   مبالغ  تحديد  عملية  بمثابة  يعد  المحاسبي  والقياس 
استنتاج معلومات محاسبية ،ويمكن القول إن القياس المحاسبي يكون بمثابة ترجمة كل 
حدث اقتصادي إلى قيمة نقدية أو مقياس نقدي في لحظة إثباته ليعبر بشكل سليم عن 
القيمة الحقيقية، ويتضمن عدة مكونات تبدأ بتحديد الحدث الاقتصادي المراد قياسه 
وتحديد قيمة له باختيار مقياس كالنقد وتحديد وحدة قياس مناسبة كالدينار ثم تحديد 
الشخص القائم على القياس كالمحاسب )شرويدر وآخرون ، 2006 : 185-186 (، 
أن تحديد الحدث الاقتصادي ودراسة خصائصه يعد من أ هم مكونات عملية القياس، 
وتسجيلها  والاعانات  والمساعدات  المنح  وقياس   الاولى لاثبات  الخطوة  يعد  والتي 
)الوقاد:2011، 39( ، إذ إن الاحداث الاقتصادية هي وقائع داخلية وخارجية ومن 

ضمن الخارجية هناك أحداث غير تبادلية ذات أتجاه واحد )حنان،273:2005(.
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رابعا - الاف�صاح عن المنح الحكومية:
يتم الافصاح عن المنح الحكومية وكالاتي : 

السياسة المحاسبية المتبعة للمنح الحكومية ويشمل ذلك طرق العرض المتبعة ..1 
 طبيعة ومدى المنح الحكومية المعترف بها في البيانات المالية..2 
تم .3  التي  الحكومية  بالمساعدات  المتصلة  والاحتمالات  المحققة  غير  الشروط 

الاعتراف بها.
في   الدولية  المحا�سبة  معايير  وفق  على  الحكومية  المنج  عن  -المحا�سبة  خام�سا 

: )IFAC،IPSAS( القطاع العام
صنف مجلس معايير المحاسبة الدولية في القطاع العام IFAC،IPSASB المنح الحكومية 
ضمن الايرادات غير التبادلية و التي يتم المحاسبة عنها على وفق المعيار 23IPSAS )الايراد 
بأنها تحويلات سواء كانت  التبادلية  الايرادات غير  التبادلية( وتعرف  المعاملات غير  من 
الديون والغرامات والتركات والهدايا  المنح والاعفاء من  بما في ذلك  نقدية  أم غير  نقدية 
والتبرعات والسلع والخدمات العينية، والحصة غير السوقية و القروض الميسرة المقبوضة .

 IFAC، (الاعتراف بالمنح الحكومية : حدد المعيار شرطين للاعتراف بالمنح هما
.)23IPSAS، 696 :2014

إمكانية تدفق منافع اقتصادية مستقبلية أو خدمات مستقبلية مرتبطة بموجودات .1 
الوحدات الاقتصادية 

يتم الاعتراف بالموارد الممنوحة التي يمكن قياسها بالقيمة العادلة بشكل موثوق.2 
المحتملة .3  الاقتصادية  منفعته  اندثار  وفق  على  كموجود  المطلقة  بالمنح  الاعتراف  يتم 

مدة  وفق  على  الدخل  قائمة  في  متحقق  كإيراد  بها  والاعتراف  المستقبلية  الخدمات  أو 
   IFAC23،IPSAS( المالي  المركز  قائمة  ضمن  الموجود  وعرض  الموجود  من  الاستفادة 

.)2014:690
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على .4  المانحة  الجهات  تفرضه  التزام  المشروطة  المنح  على  المفروض  الشرط  يعد 
الجهات  تهتم  لذا  مفيدة  غير  طريقة  في  المنح  استعمال  من  تجنبا  المستلمة  الجهات 
مفيد)  بشكل  استعمالها  من  للتأكد  الممنوحة  الموارد  على  شروط  بفرض  المانحة 
بخاصية  الشرط  ويتميز   ،  )686  2010،23: معيار  للمحاسبين  الدولي  الاتحاد 
( وينص قياس   2014 :  692-IFAC، 23IPSAS، 691( الاسترداد عند عدم الالتزام 
المركز  قائمة  في  بالموجود  والاعتراف  العادلة  القيمة  وفق   على  الممنوح  الموجود 
المالي وفق نوعه ويتم الاعتراف بالتزام قابل للاسترداد في جانب المطلوبات عندما 
تحقق معايير الاعتراف بالالتزام أي يكون تدفق المنافع الاقتصادية محتملة ويمكن 
تقييم أداء الوحدة بشكل مستمر)الاتحاد الدولي للمحاسبين ، معيار :2010،23 
686(، ويتم احتساب اندثار المنافع الاقتصادية المتحققة من الموجود الممنوح كما 
محدد )الاتحاد الدولي للمحاسبين، معيار ،23 :2008 697( ويتم عرض الموجود 
الممنوح ضمن قائمة المركز المالي كالتزام قابل لاسترداد)إيرادات مؤجلة( بالشرط 
المحدد وعند تنفيذه ينبغي أن يخفض الالتزام ويتم عرضه بشكل إيرادات مساوية 

.)IFAC23،IPSAS، 691 : 2014 (لذلك التخفيض
 تعد القيود المفروضة على المنح المقيدة بمثابة شروط تحدد وتوجه مسار استعمال .5 

يتم عرض  القيد  بذلك  الالتزام  عدم  عند  استرداده  تنص على  لا  لكنها  الموجود 
الموجود الممنوح ضمن موجودات قائمة المركز المالي وعند تنفيذ القيد يتم عرضها 

.)IPSAS23 ،IFAC،2014:734( كمنحة مطلقة أي تعد دخل متحقق
ويتم .6  الالتزام  تعريف  يحقق  لم  إذا  كمنحه  عنه  المتنازل  بالقرض  الاعتراف  يتم 

.)IFAC23،IPSAS2014:706(عرضه في قائمة الدخل كإيراد بشكل مفصل
القرض .7  فيعد  السوق  أقل من  فائدة  التي تضمن أسعار  الميسرة  للقروض  بالنسبة 

القرض  فائدة  الفرق بين سعر  أما   ، تبادلية  معاملة  أية  الفائدة  التسديد مع  واجب 
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من  ونوع  تبادلية  يعد تحويلات غير  نفسه  القرض  لفائدة  السوقية  العادلة  والقيمة 
أنواع المنح يتم الاعتراف به سواء تضمن بنود اشتراطية أو لا يتضمن ويعامل معاملة 
باقي المنح السابق ذكرها )الاتحاد الدولي للمحاسبين معيار 23 :2010، 706(.

انه منحة مستحقة القبض والاستلام لذا .8  التعهد كافيا للاعتراف به على  لا يعد 
لا تعترف بالتعهدات التي تقدمها الجهات الراغبة بتحويل الموارد ضمن المنح ) 

الاتحاد الدولي  للمحاسبين، معيار 23 :2010، 692.
خام�سا - زيارة الاربعين :المفهوم والأأهمية والابعاد:

تعد الزيارة الاربعينية للأمام الحسين  اكبر تجمع  بشري في العالم حيث يمارس 
فيها الزائرون أعظم الممارسات الأخلاقية وأرقى الشعائر الدينية، وان زيارة الاربعين 
تمثل مناسبة سنوية تُُحيي ذكرى مرور أربعين يومًا على استشهاد الإمام الحسين بن علي، 
حفيد النبي محمد صلى الله عليه وسلم، كما وتتبلور فيها كل القيم الإنسانية وأهم النشاطات المجتمعية 
التي تقام وتنظم باطار ذاتي وديني تعقد سنويا في العشرين من شهر صفر الخير ضمن 
التقويم الهجري، ولا تشكل ثورة الإمام الحسين  في العاشر من محرم سنة 61 ه/ 
680 م واحدة من أهم الثورات التي شهدها التاريخ الإسلامي فحسب، بل وحتى 
التاريخ العالمي نظرا لما تتضمنه من أهداف ومبادئ وقيم إنسانية سامية ولم تكن الثورة 
تأثير  نتائج عديدة كان لها  سياسية قامت لأجل مكاسب سلطوية، وقد تمخض عنها 
بعيد المدى في حياة الإنسانية جمعاء، ومما لاشك فيه تسهم الزيارة في خلق جيل ملتزم 
وأخلاقهم  نهجهم  في  بهم  والإقتداء    البيت  أهل  ومنهجية  الكريم  القران  بتعاليم 
وسيرتهم في اصلاح المجتمع وفقا للمبادئ الاسلامية الصحيحة، وعليه للزيارة دور 
أهمية  ولها  المسلم،  الفرد  واخلاق  لعقائد  العملية  والتربية  الاخلاق  تهذيب  في  كبير 
الفئات  مختلف  الزيارة  في  ويشارك  والاجتماعية،  والتربوية  الفكرية  الأبعاد  تنمية  في 
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ظاهرة  الأربعينية  للزيارة  أصبحت  لقد  العالم،  دول  ومن مختلف  العراق  من  العمرية 
اجتماعية ودينية وليس ممارسة شعائر فقط من منطلق متبنى دينيا، ويتم انفاق واستثمار 
انقطاع  الزائرين وبالرغم من ان فترة تقديم الخدمات كانت دون  مبالغ طائلة لخدمة 
زيارة  المواكب خلال  المقدمة في  الخدمات  ان جودة  الا  الزائرين،  لملايين  المسيرة  وان 
الاربعين قد عززت رضا الزبائن )السائح او الزائر الديني الدولي( وساهمت في توفير 
واشباع الحاجات .)الخفاجي واخرون،2024: 353( ، ويشكل حدث ومناسبة زيارة 
أربعينية الامام الحسين  بطريقة أدائه فرصةً عظيمةً للغات وثقافات عدة للتعارف 
والتلاقي فيما بينها على ارض بلاد العراق، ومن ثم الاختلاط بأهله على طول المسالك 
الثقافية  قوتهم  لإظهار  للعراقيين  عظيمة  فرصة  يعطي  مما  الزائرين،  لمرور  والطرق 
والقيمية ومحورية الدور الذي يؤدونه في هكذا حدث مقدس لم ولن تجد له مثيلًا في أي 
مكان لا بعمقه ولا بأثره على كافة الاصعدة، وعليه نجد بأن من التكليف الواجب هو 
استثمار هذا الحدث في العمل التثقيفي لغرض الاستفادة من الجموع الغفيرة باختلاف 
ولغاتها وألوانها سواء عبر تقديم الصورة الأمثل للزيارة على صعيد مختلف المؤسسات 

في المجال الثقافي أو على الصعيد الفردي والجماعي.)الغالبي،2024: 195(.

تمثل الشعائر الحسينية التي جاء التأكيد على ورودها في القران الكريم والروايات 
المعتبرة لأهل بيت الرحمة والعترة الطاهرة اذا نم مقارنتها ببقية الشعائر التي يؤديها 
غير الشيعة، فهي ممارسات حضارية ومراسيم عريقة وقديمة تشكل امتدادًا للنهضة 
ظاهرة  ليست  وهي  م   680 ه/   61 عام  وقعت  التي  الحسين  للإمام  الإصلاحية 
حديثة، حيث يطابق فيه البُعدان العقائدي والفكري برؤية متماسكة ونظرة موحدة 
للكون والمجتمع، مما يدل على انها ترسيخ لمبادئ أصيلة في نفوس المؤمنين وإحياء 

.)Al -Amiri ،2023: 415 (.لتلك السنن الإلهية
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ان عملية الاصلاح التي استهدفها الامام الحسين  في نهضته كانت شاملة لكل 
الجوانب الانسانية، وهذا الاصلاح لا يمكن ان يكون في اطاره العام الا اصلاحا اقتصاديا 
على مستوى الامة وسياسيا على مستوى السلطة، ودينياً على مستوى العقيدة، فضلا عن 

.)Aziz &Ali ،2024: 306 (.الاصلاح وفقا للجانب الاخلاقي على مستوى المجتمع

ومما تجدر الاشارة اليه فأن زيارة الأربعين تعد ملحمة حسينية خالدة تبعث في 
النفوس الصفاء الروحي والالتزام القيمي بمعطيات النهضة التي جاء بها صاحب 
الذكرى الإمام الحسين وأهل بيته الاطهار وتمثل عطاءًا روحيًا يكرس ترسيخ القيم 
الإنسانية للدين الإسلامي الحنيف وذلك بما قدمته للإنسانية من قيم أخلاقية ورؤى 
الفرد  على  يعود  وبما  الإسلامي  الاقتصاد  تطبيق  آليات  بموجبها  يتحقق  إسلامية 

.)Taei ، 2023: 159( .والمجتمع بالرخاء والنفع الثقافي والاقتصادي

النفوس  وإصلاح  الأجيال  بناء  الحسينية  للنهضة  الأسمى  الهدف  ويمثل 
للمجتمع، ولذلك جاء أصرار  النظام الأخلاقي  الضمائر إصلاح  البشرية وكشف 
الامام الحسين  على التضحية من أجل تحقيق هدفه الأسمى في اصلاح امة جده 

.)Al -Kazemi ،2019: 275( .رسول اللهصلى الله عليه وسلم

حشد  وأروع  أعظم  تشكل  فهي  نظير،  لها  ليس  زيارة  الاربعين  زيارة  وتعد 
جدا  النادر  من  بأنه  القول  ويمكن  بأبهى صوره،  الكرم  فيها  ويتجلى  وتجمع  ايماني 
أن تجد شعبا بكامله يتفانى وبجميع فئاته، الرجال والنساء صغارا وكبارا في خدمة 
بعضهم بعضا وتقديم الخدمة لضيوفهم من خارج العراق وبسخاء لا نظير له ويكاد 
ومتطلباتها  الحياة  جوانب  كل  في  للزائرين  الخدمات  تقديم  ويتم  وصفه  يمكن  لا 
وعلى مسافات كبيرة جدا، وتتميز زيارة الاربعين للامام الحسين   بحضور عالمي، 
فضلا عن  تنظيم جميع الامور والتي قد يصعب حتى على الدول المتقدمة تنظيمها.
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الواردة  الاعداد  وان  اخرى   الى  ازدياد مستمر من سنة  الزائرين في  اعداد  ان 
في الجدول)1( تمثل حد ادنى اعتمادا على المعايير الرقمية وذلك من خلال كاميرات 
تنصب لغرض عد الزائرين الداخلين فقط وكذلك الحد المعقول بالنسبة للسيارات، 
وقد بدأت الاحصائية من يوم السابع من شهر صفر لغاية الساعة الثانية عشر ليلا 
ليوم العشرين من شهر صفر الخير، علما بأن أعداد غفيرة من الزائرين يتوافدون قبل 
وحتى بعد الوقت المحدد للكاميرات،  ومما تجدر الاشارة اليه  ان الكاميرات تنصب 
هي:  كربلاء  الى  للدخول  ه    1440 لسنة  عددها خمسة  بلغ  المحاور  من  عدد  على 
بغداد-كربلاء، الحلة-كربلاء، النجف-كربلاء، الحر-كربلاء، والحسينية-كربلاء.
وفيما يلي الجدول)1( الذي يوضح اعداد الزائرين للسنوات 1438 لغاية 1446هـ. 

أعداد الزائرين في الزيارة الاربعينية للإمام الحسين)ع(20/صفر للسنوات 1438- 1446 هـ

العددالسنة
1438367 210 11
1439818 874 13
1440949 322 15
1441  15229955
144214553308
144316327542
1444 21198640
144522019146
144621480525

المصدر: بيان العتبة العباسية المقدسة ذي العدد 10560 في 20 صفر 1446 ،2024/8/25،

https://t.me/The12ImamsWeb
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�ساد�سا - توثيق التبرعات والم�ساعدات  خلال الزيارة الاربعينية:

تحقق طرق التوثيق لمبالغ زيارة الاربعين ما يلي : 

ضمان الشفافية : وهي ضمان للشفافية في ادارة التبرعات والمساهمات..1 
حماية حقوق المتبرعين : وتعني حماية حقوق المتبرعين وضمان استفادتهم من هذه .2 

التبرعات.
تسهيل التخطيط : ويعني تسهيل التخطيط والتنظيم للأنشطة والفعاليات..3 
تعزيز الثقة: وتعني تعزيز الثقة بين المحسنين..4 

�أما �أهم ادوات التوثيق فت�شمل الاتي : 

البرامج المحاسبية :وتعني استخدام برامج محاسبية لتوثيق التبرعات والمساهمات. .أ
الوثائق الرسمية: وتعني استخدام الوثائق الرسمية مثل الايصالات والسجلات . .ب
التقنيات الحديثة : وتعني استخدام طرق التقنيات الحديثة مثل التصوير والفيديو. .ج
التبرعات  .د لتوثيق وادارة  المالية  برامج الادارة  البرامج الادارية :وتعني استخدام 

والمساهمات.
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 المبحث الثالث 

 الجانب التطبيقي للبحث 

يتمحور هذا المبحث حول ثلاث جوانب أساسية، الجانب الأول يتعلق بفحص 
أداة قياس البحث واختبارها في حين تعلق الجانب الثاني بالوصف الاحصائي لمتغيرات 

وأبعاد البحث، واهتم الجانب الثالث باختبار الفرضية الخاصة بالبحث وكما يلي:

 تحليل الاسئلة الديموغرافية 

�أولا-عر�ض نتائج توزيع الا�ستبانة:

عدد المجيبين : )250( موكب حسيني وهيأه حسينية..1 
التحليل الاحصائي:في الجانب التطبيقي للبحث تم الاعتماد على استمارة استبيان .2 

دلالة  ذو  تأثير  توجد علاقة   البحث)  فرضية  اختبار  لغرض  تصميمها  تم  والتي 
معنوية بين التبرعات والمساعدات المقدمة للمواكب الحسينية وبين مستوى وجودة 

الخدمة المقدمة للزائرين(،وقد تكونت هذه الاستمارة من محورين رئيسيين هما:
-	 المحور الأول :   التبرعات والمساعدات المقدمة للزائرين وتمثل المتغير المستقل في 

x =البحث
-	 الزيارة  المبالغ ودوره في استدامة وجودة الخدمات خلال  : توثيق  الثاني  المحور 

y =ويمثل المتغير التابع

وتم توزيع )250( استمارة استبيان  لعينة البحث والمتكونة من المواكب الحسينية 
المنتشرة على طول الطريق المؤدي الى كربلاء المقدسة حيث مرقد الامام الحسين . وقد 
استعمل مقياس ليكرت الخماسي والذي تتراوح القياسات فيه بين نقطة واحدة بمضمون 

لا اتفق تماما وبين خمس نقاط بمضمون اتفق تماما وكما مبين بالجدول)1(الاتي:
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اختبار الفرضية :يتم اختبار الفرضية الاتية ) توجد علاقة  تأثير ذو دلالة معنوية .3 
بين التبرعات والمساعدات المقدمة للمواكب الحسينية وبين مستوى الخدمة المقدمة 

للزائرين( باعتماد الطرق الاحصائية وكالاتي:
الجدول )2 ( درجات مقياس ليكرت الخماسي والوسط الافتراضي له

الاستجابة
اتفق 
بشدة

محايداتفق
لا 
اتفق

لا اتفق 
بشدة

54321الدرجة
الوسط الافتراضي لمقياس 

ليكرت الخماسي= )مجموع اقيام 
الاستجابات اعلاه( /عدد فئات 

المقياس
الوسط الافتراضي لمقياس 

ليكرت الخماسي= 
)5+4+3+2+1(/5=3درجة

كما وتم التأكد من ثبات المقياس من خلال حساب معاملات كرونباخ الفا، والتجزئة 
النصفية وبالاستعانة ببرنامج SPSS كانت النتائج كالاتي: -
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جدول )3( معاملات الارتباط والتفسير
Model Summaryb

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate

1 991a. 982. 982. 1.28802

a. Predictors: (Constant), x

b. Dependent Variable: y

الجدول من اعداد الباحثين في ضوء نتائج التحليل الاحصائي لبيانات الدراسة

 R Square يبن ان قيمة معامل التحديد Model Summary من الجدول)3( اعلاه
x)و y( قد بلغت )982.( اي ان نسبة التفسير للمحور الاول )التبرعات والمساعدات 

المقدمة للزائرين ) x( قد بلغت % 98بالاعتماد على المحور الثاني) توثيق المبالغ ودوره 
في استدامة وجودة الخدمات خلال الزيارة )y( كذلك الحال بالنسبة لمعامل التحديد 
المصحح Adj R Square وان قيمة ارتباط بيرسون )R( قد بلغت )991.( يعني وجود 

ارتباط طردي قوي وقيمة Std. Error of the Estimate قد بلغت )1.288(.

جدول )4( معاملات دالة الانحدار وبيان اثر المتغير المستقل على التابع

Coefficientsa

Model

B

 Unstandardized

Coefficients

 Standardized

Coefficients T .Sig

Std. Error Beta

1
)Constant( 5.000 1.043 4.794 000.

x 991. 008. 991. 117.184 000.

a. Dependent Variable: y

الجدول من اعداد الباحثتان في ضوء نتائج التحليل الاحصائي لبيانات الدراسة
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من خلال الجدول)4( اعلاه يتبين لنا قيم معاملات الانحدار حيث بلغت قيمة 
الحد الثابت )Constant( )5( وقيمة  تساوي )199.( وتسمى ميل الانحدار اي ان كلما 
تغير المتغير المستقل اي المحور الاول )التبرعات والمساعدات المقدمة للزائرين ( بمقدار 
الخدمات  وجودة  استدامة  في  ودوره  المبالغ  توثيق   ( التابع  المتغير  فان  واحدة  وحدة 
المقدمة خلال الزيارة ( سيزداد بمقدار )199.( اي ان هنالك علاقة تأثير طردية بين 
)x(و y. نلاحظ ايضا عن طريق اختبار )T( المساوي )15.084( يبين ان هنالك تأثير 

بين x و y حيت بلغت قيمة )Sig=0.00( وهي اقل من القيمة المفترضة )0.05( وهذا 
يوكد صحة الفرضية التي تنص على وجود تأثير للمتغير xعلىy.)رقم المعادلة(.

جدول )5( تحليل التباين
ANOVAa

Model
 Sum of

Squares
Df

 Mean

Square
F .Sig

1

Regression 22781.484 1 22781.484 13732.047 000b.

Residual 411.432 248 1.659

Total 23192.916 249

a. Dependent Variable: y

b. Predictors: (Constant), x

الجدول من اعداد الباحثين في ضوء نتائج التحليل الاحصائي لبيانات الدراسة
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المتغيرات المدروسة اعتمادا  من خلال الجدول)5( اعلاه تبين وجود فروق بين 
 )F( قيمة ان  اي  اقل من )0.05(.    Sigالمعنوية على مقياس فيشر )F( حيث كانت 
المحسوبة )13732.047( اكبر من الجدولية وهذا يدل على ملائمة النموذج لاختبار 
المقدمة  والمساعدات  التبرعات  بين  معنوية  دلالة  ذو  تأثير  علاقة   توجد  الفرضية) 
للمواكب الحسينية وبين مستوى الخدمة المقدمة للزائرين  (  وبذلك يتم قبول الفرضية 

 المبحث الرابع 

 الاستنتاجات والتوصيات 

�أولًا - الا�ستنتاجات:

تلبية .1  في  يساهم  اساسيا  عنصرا  للزائرين  المقدمة  والمساعدات  التبرعات  تعد 
الاحتياجات المتعددة للزائرين 

الشفافية .2  لضمان  يعد ضروريا  ومساعدات  كتبرعات  المدفوعة  المبالغ  توثيق  ان 
والمصداقية 

مما .3  للزائرين  المقدمة  الخدمات  جودة  تحسين  في  والتبرعات  المساعدات  تساهم 
يضمن استدامتها على المدى الطويل 

ان الاعمال التطوعية تشجع على المشاركة في تقديم المساعدات وبما يعزز من روح .4 
التعاون 

المواكب .5  قبل  من  والمساعدات  التبرعات  خلال  من  طوعي  بشكل  يتم  الانفاق  ان 
مبالغ  ان  رغم  التوثيق  عملية  الى  اغلبه  في  ويفتقر  والاشخاص،  الحسينية  والهيئات 
الانفاق تزداد بشكل كبير جدا من سنة الى اخرى نظرا للزيادة الكبيرة في أعداد الزائرين.
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ثانياً - التو�صيات:

ضرورة ان تلعب التبرعات والمساعدات دورا محوريا في تحسين مستوى الخدمات .1 
المقدمة للزائرين.

تقديم .2  في  مهاراتهم  من  يعزز  بما  للمتطوعين  تدريبية  برامج  اعداد  ضرورة 
فيما  والحسينيات  المواكب  بين  التنسيق  اهمية  مع  فعال  بشكل  للزائرين  الخدمات 

يتعلق بالخدمات المقدمة.
تبرز اهمية توثيق المبالغ في تعزيز المشاركة لغرض توفير الموارد الاضافية وتحسين .3 

جودة الخدمات المتنوعة.
في .4  ايجابي  تأثير  له  التطوعية  والخدمات  والمساعدات  التبرعات  فعالية  تعزيز  ان 

تحليل اثر المساعدات وتوجيهها لتلبية الاحتياجات الفعلية
ضرورة استثمار المبالغ المنفقة في ضوء أولويات الانفاق وبما يحقق فاعلية الانفاق .5 

وجودة الخدمات المقدمة للزائرين عربا واجانب وضرورة النسيق فيما بين الجهات 
المقدمة للخدمات خلال الزيارة.

ضرورة الاهتمام بالجوانب المتعلقة بالاستدامة والمحافظة على البيئة وحمايتها من .6 
التلوث بأنواعه المختلفة.
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 المصادر العربية 

اولا - الوثائق والن�شرات الر�سمية:

الاتحاد الدولي للمحاسبين )2008( معايير المحاسبة الدولي في القطاع العام..1 
الاتحاد الدولي للمحاسبين ) 2010( معايير المحاسبة الدولي في القطاع العام..2 
 الاتحاد الدولي للمحاسبين) 2014( معايير المحاسبة الدولي في القطاع العام..3 

ثانيا - الكتب العربية والبحوث والمجلات:

ديوان الرقابة المالية)2011 ( النظام المحاسبي الموحد ،ط2 ، بغداد ..1 
القانونيين ، لجنة معايير المحاسبة) 2005( معايير .2   الهيئة السعودية للمحاسبين 

المحاسبة عن الاعانات والمنح الحكومية ، المملكة العربية السعودية ، الرياض.
حسن، ريم سعدي، )2017( ، »القياس والافصاح المحاسبي عن المنح والمساعدات .3 

آلية  والمساءلة«-،  الشفافية  على  وانعكاسهما  الدولية  المحاسبية  المعايير  وفق  على 
مقترحة، رسالة ماجستير، محاسبة كلية الادارة والاقتصاد، جامعة بغداد، بغداد.

المنح .4  عن  الداخلية  الرقابة  فاعلية   «  ،  )2015(  ، هداب  فزع  فاطمة  الزوبعي، 
والمساعدات في المنظمات غير الحكومية بحث تطبيقي في اللجنة الاولمبية الوطنية 
العراقية » ، بحث مقدم إلى مجلس المعهد العالي للدراسات المحاسبية والمالية لنيل 

شهادة المحاسب القانوني المعادلة للدكتوراه ،جامعة بغداد ،بغداد.
الياسري ، محمد فاضل نعمة ،2004، »المحاسبة عن المنح والمساعدات الحكومية..5 
 6. / الجاهزة  الألبسة  إنتاج  شركة  في  وتطبيقية  نظرية  دراسة   « عنها  والافصاح 

المحمودية رسالة ماجستير، محاسبة كلية الادارة والاقتصاد، جامعة بغداد ،بغداد.
في .7  الدولي( 20)  المحاسبي  المعيار  ،«دور  رؤى حسين،)2018(   ، الحسين  عبد 
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مجلة  مقارنة،  دراسة   / والمساعدات«  بالمنح  الخاصة  المحاسبية  المعالجات  تحسين 
كلية مدينة العلم الجامعة ، المجلد 10 ،العدد .2

حنان رضوان حلوة، (2005)،« مدخل النظرية المحاسبية »، دار وائل للنشر، .8 
ط،1عمان، الأردن.

ولد .9  إبراهيم  كاجيجي،  احمد  علي  خالد  تعريب،  شرويدر،  ريتشارد  شرويدر 
للنشر  المريخ  دار  المحاسبية«،  النظرية   »، الكريم2006،  عبد  فال،الكيالني  حمد 

والتوزيع ، المملكة العربية  السعودية.
المهايتي، محمد خالد، )2006(،« المعيار المحاسبي الدولي رقم 20 محاسبة المنح  10 .

لحكومية والافصاح عن المساعدات الحكومية »، جمعية المحاسبين القانونيين.
الوقاد ، سامي محمد ،)2011( ، » نظرية المحاسبة » دار المسيرة ، عمان.11 .
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عباس،)2024(. جودة الخدمة لمواكب الزيارة الاربعينية وتأثيرها في تعزيز رضا 
الزبون )السائح او الزائر الديني( الدولي، مجلة الاربعين ،المجلد الثاني, العدد الثاني/ 

المؤتمر الثامن ج4، الصفحات: 288-253.
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المؤتمر الثامن ج4، الصفحات: 215-195.
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 الملحق)1( - الاستبانة 

المحور الاول التبرعات والمساعدات المقدمة للزائرين 

الـــفــــقــــــراتت
دة
بش
ق 
أتف

فق
ات

ايد
مح

فق
لا أت

دة
بش
ق 
أتف
لا 

1
يمكن التبرع مباشرةً للمواكب الحسينية التي 
تقدم خدماتها أو عن طريق المنظمات الخيرية

2
ان تطبيق نظام محاسبي واستخدام 

البرمجيات والاستفادة من برامج المحاسبة 
يساعد في تنظيم البيانات وتحليلها.

3
يتم توثيق الأموال المستلمة والمنفقة خلال 
زيارة الأربعين لغرض تحقيق الشفافية

4
تفاصيل المعاملات وتسجيل كل معاملة 
مالية يشمل التاريخ، المبلغ، الجهة 
المستفيدة، والغرض من الإنفاق.

5
الاحتفاظ بإيصالات وبيانات وفواتير كأدلة 

على كل معاملة

استخدام البرمجيات يتطلب خبرة وتدريب 6
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المحور الاول التبرعات والمساعدات المقدمة للزائرين 

الـــفــــقــــــراتت

دة
بش
ق 
أتف

فق
ات

ايد
مح

فق
لا أت

دة
بش
ق 
أتف
لا 

7
تصنيف النفقات مثل توزيع الطعام والماء 
والخدمات الاخرى وتحديد النفقات 

التشغيلية كتكاليف النقل

8
هناك فوائد ملموسة من التوثيق، مثل تحسين 
توزيع المساعدات أو زيادة الثقة بين المتبرعين

9

قد تواجه عملية توثيق المساعدات 
والتبرعات خلال زيارة الأربعينية عدة 
معوقات، منها نقص الوعي وقلة المعرفة 

بأهمية التوثيق وطرق تنفيذه 

10
 يتم توزيع المساعدات عبر المواكب 
حسينية، حيث تُقدم الوجبات الغذائية 

والماء والراحة للزوار.

11
إدارة الأموال المستدامة خلال زيارة 

الأربعين يتطلب التخطيط والتنظيم لغرض 
تجنب الإسراف والتبذير
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المحور الاول التبرعات والمساعدات المقدمة للزائرين 

الـــفــــقــــــراتت

دة
بش
ق 
أتف

فق
ات

ايد
مح

فق
لا أت

دة
بش
ق 
أتف
لا 

12
وضع موازنة واضحة لتحديد المبلغ الذي 
يمكنك إنفاقه على الزيارة، وتقسيم المبالغ 
بين المأكولات، المواصلات، والإقامة

13

البحث عن خيارات إيواء بأسعار معقولة، 
مثل الخيام أو بيوت الضيافة، واستخدم 
وسائل النقل العامة أو خدمات النقل 

المجانية عند الإمكان

14
تجنب المشتريات غير الضرورية وضرورة 

وضع قائمة بما يحتاجه الزائرين 

14
التأكيد على جمع الملاحظات من 

المستفيدين والجهات المعنية لتحسين 
العمليات في المستقبل

16
استخدام التكنولوجيا والتطبيقات وتطوير 
التطبيقات لتسهيل التبرع والمساعدة، مع 
توفير معلومات عن كيفية استخدام الأموال
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المحور الاول التبرعات والمساعدات المقدمة للزائرين 

الـــفــــقــــــراتت

دة
بش
ق 
أتف

فق
ات

ايد
مح

فق
لا أت

دة
بش
ق 
أتف
لا 

17
تحقيق مستوى عالٍ من الشفافية 

والمصداقية في إدارة الأموال خلال زيارة 
الأربعينية.

18
إذا كانت عمليات التوثيق تساهم في تعزيز 
الشفافية، فإن الكثير من أصحاب المواكب 
والهيئات الحسينية قد يرحبون بهذه العملية

19
إذا كانت هناك فوائد ملموسة من التوثيق، 
مثل تحسين توزيع المساعدات أو زيادة الثقة 
بين المتبرعين، قد يكون هناك قبول أكبر

20
من المهم إجراء حوار مفتوح مع أصحاب 
المواكب والهيئات الحسينية لمعالجة أي 
مخاوف وضمان تعاونهم في عمليات التوثيق

21
قلة المعرفة بأهمية التوثيق وطرق تنفيذه قد 
تؤدي إلى عدم اتخاذ الإجراءات اللازمة
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المحور الاول التبرعات والمساعدات المقدمة للزائرين 

الـــفــــقــــــراتت

دة
بش
ق 
أتف

فق
ات

ايد
مح

فق
لا أت

دة
بش
ق 
أتف
لا 

22
الضغط الزمني والازدحام والضغوط 
خلال فترة الزيارة قد تجعل من الصعب 

توثيق المعاملات بشكل دقيق

23
عدم التنسيق بين الجهات المختلفة 
قد يؤدي إلى تكرار الجهود أو فقدان 

المعلومات

24
من التحديات هو عدم توفر البنية التحتية 
التقنية المناسبة أو نقص في التدريب على 

استخدام الأنظمة

25

ان تجاوز المعوقات يتطلب جهوداً مشتركة 
من جميع الأطراف المعنية، بما في ذلك 
تنظيم ورش عمل لزيادة الوعي وتعزيز 

التعاون بين الهيئات

26
بعض الهيئات قد تعتبر التوثيق تدخلًًا في 

شؤونها أو تقليدها
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المحور الاول التبرعات والمساعدات المقدمة للزائرين 

الـــفــــقــــــراتت

دة
بش
ق 
أتف

فق
ات

ايد
مح

فق
لا أت

دة
بش
ق 
أتف
لا 

27
عدم إدراك الفوائد المحتملة للتوثيق، مثل 

زيادة الشفافية والثقة بين المتبرعين.

28
بعض المساعدات قد تُعتبر قائمة على 
العلاقات الشخصية أكثر من كونها عملية 

منظمة، مما يقلل الحاجة للتوثيق.

29
عدم توفر الكوادر أو الأدوات اللازمة لتسهيل 
عملية التوثيق قد تكون الموارد محدودة.

30
بعض الأفراد قد يفضلون التعامل بشكل 

غير رسمي دون قيود التوثيق
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المحور الثاني : توثيق المبالغ ودوره في استدامة وجودة الخدمات خلال الزيارة    

الـــفــــقــــــراتت

دة
بش
ق 
أتف

فق
ات

ايد
مح

فق
لا أت

دة
بش
ق 
أتف
لا 

31
يساعد التوثيق في تنظيم وتوزيع 

المساعدات والتبرعات بشكل أكثر فعالية، 
مما يضمن وصولها إلى المستفيدين.

32
التوثيق يجعل من السهل مراجعة الحسابات 
وتحديد أي أخطاء أو انحرافات في النفقات

33
يسهم التوثيق في تحسين التنسيق بين 

مختلف الهيئات والمجموعات المشاركة، 
مما يؤدي إلى تنسيق أفضل في الجهود

34
يعزز التوثيق من التعاون بين الافراد 
القائمين على تقديم خدمات الزائرين

35
عندما يكون هناك نظام موثوق للتوثيق، قد 
يشجع ذلك المزيد من الأفراد على التبرع 

وتقديم المساعدات

36
يتم تجميع وانفاق الاموال خلال زيارة 
الاربعين بشكل طوعي وبجهود ذاتية
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المحور الثاني : توثيق المبالغ ودوره في استدامة وجودة الخدمات خلال الزيارة    

الـــفــــقــــــراتت

دة
بش
ق 
أتف

فق
ات

ايد
مح

فق
لا أت

دة
بش
ق 
أتف
لا 

37
يقلل التوثيق من فرص الاحتيال أو سوء 
استخدام الأموال أو التبذير من خلال 

الرقابة المستمرة

38
يوفر التوثيق معلومات يمكن استخدامها 
من قبل الباحثين أو المهتمين لدراسة تأثير 

المساعدات والتبرعات

39
ان تقديم ورش عمل لأصحاب المواكب 

حول كيفية إدارة الأموال بشكل فعال، يساهم 
في تحسين جودة الخدمات الممارسات

40
ضمن جوانب المشاريع البحثية بعض 

الجامعات تتعاون مع الهيئات لإجراء دراسات 
حول إدارة الأموال وتقديم توصيات عملية

41
يتم تقييم الأداء بعد الفعالية ودراسة ما تم 
إنجازه وكيفية تحسين الأداء في السنوات 

التالية
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المحور الثاني : توثيق المبالغ ودوره في استدامة وجودة الخدمات خلال الزيارة    

الـــفــــقــــــراتت

دة
بش
ق 
أتف

فق
ات

ايد
مح

فق
لا أت

دة
بش
ق 
أتف
لا 

42
ان استلهام الدروس يمكن أن يساعد في 

تحسين إدارة الأموال وضمان تحقيق أقصى 
استفادة للمستفيدين خلال زيارة الأربعينية

43

الاستفادة من تجارب الدول مثل كيفية 
إدارة المساعدات حيث يمكن تطبيق بعض 
الأفكار في المناسبات الدينية الكبرى في 

سياق زيارة الأربعينية

44

التوثيق يساعد في جمع معلومات يمكن 
استخدامها لتحليل الاحتياجات وتحسين 
البرامج المستقبلية، مما يسهل التخطيط 

للفعاليات المقبلة

45
التوثيق يساهم في إدارة الأموال بشكل 
مستدام، مما يضمن تلبية احتياجات 
المستفيدين على المدى الطويل
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المحور الثاني : توثيق المبالغ ودوره في استدامة وجودة الخدمات خلال الزيارة    

الـــفــــقــــــراتت

دة
بش
ق 
أتف

فق
ات

ايد
مح

فق
لا أت

دة
بش
ق 
أتف
لا 

46

التوثيق والشفافية في الزيارة الاربعينية 
يساهم في تحسين سمعة الهيئات 

المشاركة، مما قد يجذب المزيد من الدعم 
والمساهمات في المستقبل

47
يتم وضع معايير دقيقة لتوثيق المعلومات، 
تشمل ما يجب تضمينه وكيفية تسجيله

48
ان تعزيز الاقتناع بأهمية التوثيق يمكن أن 
يؤدي إلى تحقيق نتائج إيجابية تعود بالنفع 

على الجميع 

49
ان اعتماد برامج أو أنظمة مالية يمكنها 

تسجيل البيانات بدقة وسهولة

50
اجراء عمليات تدقيق دورية للتحقق من 
صحة البيانات المدخلة ومطابقتها للحقائق
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المحور الثاني : توثيق المبالغ ودوره في استدامة وجودة الخدمات خلال الزيارة    

الـــفــــقــــــراتت

دة
بش
ق 
أتف

فق
ات

ايد
مح

فق
لا أت

دة
بش
ق 
أتف
لا 

51

النقص في السجلات الدقيقة يمكن أن 
يؤثر على القدرة على التخطيط للفعاليات 
المستقبلية وضمان تلبية الاحتياجات 

المستدامة

52
عدم توثيق المساعدات يمكن أن يؤدي 
إلى عدم وصول المساعدات إلى الفئات 

المستحقة، مما يؤثر سلبًا 

53
قد يتردد المتبرعون في تقديم الدعم إذا 
شعروا بعدم وجود آلية موثوقة للتوثيق، 

مما يؤدي إلى تقليل التمويل

54
عدم التوثيق قد يؤدي إلى تكرار الجهود أو 
فقدان الأموال دون تحقيق الأهداف المرجوة

55
ان توفير التدريب اللازم للمتطوعين حول 
كيفية توثيق المعلومات بشكل صحيح 
لضمان دقة المعلومات الموثقة .



157

ية
نو

ســ
ف 

ص
ة ن

مــ
حك

 م
ــة

مي
عل

ة 
جلــ

م
w

w
w

.a
r

b
n

j.
c

o
m

م 
  2

02
 6

 - 
ذار

، آ
هـــ 

 14
47

 - 
ن

ضــا
رم

المحور الثاني : توثيق المبالغ ودوره في استدامة وجودة الخدمات خلال الزيارة    
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56
تحديد المسؤوليات بوضوح مما يعزز من 

أهمية الدقة في عملية التوثيق

57
توفير الوثائق الداعمة والاحتفاظ 

بإيصالات وفواتير كأدلة على المعاملات 
المالية، مما يسهل تدقيقها

58
يمكن التبرع بكل من الأموال والمواد 
الغذائية والملابس وكل ما يُساعد الزوار

59
من انواع المساعدات المقدمة للزوار خلال 
زيارة الأربعين هو المساعدات الغذائية، 
الرعاية الصحية، الملبوسات، والمبيت

60
ان القبول بفكرة التوثيق وعدها جزءًا أساسيًا 
من عملية تقديم المساعدات يمكن أن يسهم 
في نظام أكثر فعالية وتحقيق نتائج أفضل 


